
1



2



I



II

Pada Tahun 2025 Unila
Menjadi Perguruan Tinggi 
Sepuluh Terbaik Di Indonesia.

VISI
Universitas Lampung
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Menghasilkan lulusan yang bermutu dan berdaya saing tinggi, yang cepat diserap

pasar tenaga kerja dan mampu menciptakan lapangan kerja bagi dirinya dan

orang lain.

Menghasilkan IPTEKS unggulan/baru yang terpublikasikan dalam jurnal-jurnal

terakreditasi di dalam dan luar negeri serta diperolehnya HaKI untuk IPTEKS baru

tersebut.

Meningkatkan daya saing dan kesejahteraan masyarakat dengan melakukan

pengabdian kepada masyarakat, yang bermutu dan inovatif serta berbasis ipteks

ungggulan/baru.

Meningkatkan manajemen organisasi dalam bidang akademik, keuangan, dan

sumber daya manusia menuju tata kelola yang baik.

Meningkatkan aksesibilitas bagi seluruh lapisan masyarakat untuk memperoleh

pelayanan pendidikan tinggi di Unila.

Meningkatkan kerja sama dengan pemerintah pusat, provinsi, kebupaten/kota,

dunia usaha, lembaga swadaya masyarakat (LSM), dan pemangku kepentingan

lainnya, baik dalam maupun luar negeri.

1.

2.

3.

4.

a.

b.

c.

Untuk mewujudkan Visi dan Misi Unila, ditetapkanlah Tujuan Universitas Lampung

sebagai berikut.
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Wassalamualaikum Warahmatullahi Wabarakatuh
Bandar Lampung, Januari 2023

P  E  N  G  A N  T A R
Alhamdulillahirrabbil”alamiin. Puji syukur saya panjatkan ke hadirat Allah SWT yang atas rahmat dan ridho-Nya, Memorandum Akhir Jabatan Plt 

Rektor Universitas Lampung telah dapat diselesaikan dengan baik.

Buku memorandum ini merupakan dokumentasi ringkas yang memuat hasil utama pelaksanaan program kerja selama masa bakti saya sebagai 

Plt Rektor Unila periode Agustus 2022 hingga Januari 2023, yang saya anggap penting dan strategis dalam membangun Unila berikutnya dalam 

rangka mencapai visi misi yang telah diamanahkan dalam dokumen Rencana Jangka Panjang (RPJP) Unila 2005-2025. Selain itu pula, saya 

berharap melalui memorandum ini transisi keberlanjutan pembangunan Unila dapat dilaksanakan dengan berkesinambungan dan penuh 

sinergitas.

Tak lupa saya menyampaikan penghargaan dan apresiasi yang setinggi-tingginya kepada semua pihak yang telah ikut berpartisipasi dalam 

penyusunan memorandum ini. Pertama, ucapan terima kasih saya sampaikan kepada Wakil Rektor Bidang Perencanaan, Kerjasama dan TIK 

melalui Kepala Biro Perencanaan dan Hubungan Masyarakat selaku koordinator penyusunan memorandum ini. Kedua, ucapan terima kasih 

saya sampaikan kepada tim penulis memorandum serta seluruh elemen pendukung yang telah berpartisipasi sepenuhnya. Ketiga, ucapan 

terima kasih kepada segenap pemangku kepentingan yang telah bersinergi bersama dalam membangun Unila dan memberikan apresiasi 

selama kepemimpinan saya.

Akhirnya, semoga memorandum ini dapat menjadi salah satu torehan jejak sejarah pembangunan Unila yang dapat mengawal perubahan dan 

memesankan keberlanjutan dalam rangka mencapai visi Unila tahun 2025 yaitu “Pada tahun 2025, Universitas Lampung Menjadi Perguruan 

Tinggi 10 Terbaik di Indonesia”. Mari songsong masa depan kita dengan semangat dan optimisme. Mari terus berkarya dan berinovasi untuk 

bangsa.
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Berdasarkan Surat Perintah Menteri 

Pendidikan, Kebudayaan, Riset dan Teknologi 

nomor 54900/MPL.A/KP/10.00/2022, saya 

selaku Plt. Rektor Universitas Lampung (Unila) 

diamanahi untuk melanjutkan tongkat estafet 

kepemimpinan Unila, utamanya dalam 

meneguhkan kembali integritas Unila sebagai 

kawah candradimuka bagi para calon pemikir 

dan pemimpin bangsa yang memiliki kapasitas 

intelektual yang mumpuni, seraya memulihkan 

kembali  citra positif kampus hijau kita tercinta 

di Provinsi Lampung pada khususnya, dan 

masyarakat Indonesia pada umumnya. 

 Berdasarkan Surat Perintah Menteri Pendidikan, Kebudayaan, 
Riset, dan Teknologi Nomor 54900/MPK.A/KP.10.00/2022. 

 

C a p a i a n  U n i l a
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Mengusung motto  “Unila Pulih Lebih Cepat, Unila Bangkit Lebih Kuat” sebagai semboyan, saya berkomitmen kuat untuk 

memotivasi sivitas akademika Unila agar melenting tangguh atas berbagai hal yang terjadi di kampus hijau tercinta. Frasa 

“Unila Pulih Lebih Cepat” dipilih untuk menunjukkan bahwa Unila menyadari bahwa selalu ada proses pembelajaran 

sekalipun di tengah pengalaman pahit, tak ada gading yang tak retak. Berbekal hal ini, Unila memulihkan diri dengan 

menegakkan kembali integritasnya, bersama berkolaborasi dan bersinergi untuk mewujudkan pencapaian Visi dan 

pelaksanaan Misi Unila dengan terus memicu sivitas akademikanya agar terus berprestasi. 
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Komitmen ini mewujud nyata melalui keberhasilan Unila dalam menegakkan kembali integritas Unila sebagai perguruan 

tinggi yang pantas diperhitungkan di kancah pendidikan tinggi di Indonesia. Diawali dengan Unila meraih lima 

penghargaan Diktiristek tahun 2022 dalam ajang Anugerah Humas Diktiristek (AHD). yang terdiri dari  gold winner pada 

Anugerah Humas kategori PTN BLU sub-kategori Laman dan LAPOR, serta silver winner sub-kategori Media Sosial dan 

Majalah. Penghargaan lain juga turut diraih Dosen Jurusan Fisika FMIPA Unila, Leni Rumiyanti, S.Pd., M.Sc., sebagai 

Terbaik 1 pada Anugerah Pembelajaran dan Kemahasiswaan SPADA Awards kategori Mata Kuliah Subkategori 

Learning Design. 
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Selain itu, Unila turut pula mencatatkan raihan prestasi di kancah nasional yakni pada ajang Anugerah Keterbukaan 

Informasi Publik (KIP) Tahun 2022 yang diselenggarakan Komisi Informasi Pusat (KIP) Republik Indonesia. Unila didapuk 

sebagai badan publik kategori perguruan tinggi negeri dengan kualifikasi Informatif dari KIP RI dengan nilai sebesar 93,74. 

dan menjadikan Unila melampaui capaian prestasi sebelumnya pada tahun 2021 yakni perguruan tinggi negeri kualifikasi 

Menuju Informatif. 
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Frasa “Unila Bangkit Lebih Kuat” melambangkan upaya Unila untuk bangkit kembali dalam berprestasi tinggi bermodalkan 

berbagai capaian nasional dan internasional yang telah ditorehkan Unila sebagai entitas perguruan tinggi.  
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Diawali keberhasilan Unila menempati posisi sebagai satu-satunya 

perguruan tinggi negeri berstatus BLU yang mampu menembus 13 

besar dalam pemeringkatan Webometric 2022.  

 

 

 

 

Kebangkitan Unila pun bertambah melalui perolehan 

penghargaan  Certificate of Compliance dan 

UI GreenMetric Trees Rating 2022 atas komitmen dan 

konsistensinya membangun kampus hijau berkelanjutan. 
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Seluruh capaian ini merupakan modal fundamental bagi Unila untuk cepat melenting tangguh dan kuat dalam menjawab 

semua persoalan dan tantangan karena tugas Unila sebagai mata air bagi pembangunan bangsa dan negara harus terus 

dilaksanakan. Utamanya dalam mengejar pencapaian Indikator Kinerja Utama (IKU) Perguruan Tinggi yang ditetapkan 

oleh Kemendikbud Ristek. Unila tak henti menggelontorkan berbagai program inovasi untuk mengejawantahkan diri 

sebagai perguruan tinggi yang adaptif dengan berbasis luaran lebih konkret berdasarkan penerapan delapan indikator 

kinerja utama di tengah peliknya kebuntuan dan kesulitan akibat pandemi Covid-19.  

Seperti kata pepatah, janganlah waktu ditunggu, sungguh cepat ia berlalu. Tak terasa, saat ini saya berada pada akhir 

periode kepemimpinan saya sejak pertama kali mengemban amanah sebagai Plt Rektor Unila. Karenanya, 

perkenankanlah saya sejenak merefleksi kembali perjalanan singkat bersama Unila tercinta dengan menguraikan capaian 

Unila berbasiskan IKU selama periode kepemimpinan saya.  

 

 

 

 

 



8

C A P A I A N



9

Pertama, pada IKU 1 yakni 

peningkatan lulusan mendapat 

pekerjaan yang layak. Hingga 

Agustus 2022, Unila mencatatkan 

capaian sementara  IKU 1 pada 

18,05 % yakni 593 orang dari target 

sebanyak 3.286 lulusan tahun 

2021. Angka itu menunjukkan hal 

positif dan diprediksikan sampai 

dengan akhir tahun 2022 akan 

mencapai 49%.   Mencermati 

kondisi ini, Unila akan terus 

melakukan beberapa upaya untuk 

meningkatkan jumlah alumni yang 

bekerja, berwirausaha, dan 

melanjutkan studi dengan 

merumuskan program strategi 

untuk terus meningkatkan capaian 

IKU 1.  
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Kedua, pada IKU 2 yakni mahasiswa mendapat pengalaman di 

Luar Kampus. Hingga Agustus 2022 tercatat sebanyak 786 

mahasiswa Unila berhasil menorehkan  prestasi nasional dan 

internasional.  

Rasa bangga yang sebesar-besarnya kepada anak-

anak kami, mahasiswa dan mahasiswi Unila yang 

berhasil mengharumkan nama Kampus Hijau 

tercinta di kancah nasional, yaitu Delfani Ramadhan, 

Tika Septia Ningsih, dkk. dari FKIP atas perolehan 

medali emas, perak dan perunggu, pada  ajang 

Pekan Olahraga Nasional (PON) XX Papua, serta 

Denti Marita Sari, Ilmu Administrasi Negara, 

FISIP  atas prestasi juara 1 speed kicking senior putri 

dalam kejuaraan nasional Taekwondo Papua open 

piala Kemenpora RI Maret 2022.   
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Selanjutnya. kepada Dita Fatimatuzzahra atas dan Muhammad 

Daffa Andira, FISIP Unila atas terpilihnya menjadi Miss Grand 

Tourism Indonesia 2022 dan Putra Pariwisata Indonesia. Tak lupa 

pula para mahasiswa-mahasiswi yang berhasil memenangi 

kompetisi internasional, yakni Nurul Ulfa Safitri, dkk dari Fakultas 

Pertanian atas raihan medali emas Kategori Innovation Science 

pada ajang Youth International Science Fair 2022. Dimas Aditia 

Soni Ariatama, dkk dari FKIP atas raihan medali emas  dalam 

kompetisi Asean Innovative Science Environmental and 

Entrepreneur Fair 2022, Rizky Hadiwijaya dari FMIPA sebagai 

Juara 1 perlombaan Quiz Virtual Mobility Program Universiti of 

Malaya, serta 

Vladimir Agustian 

Simbolon dari 

FISIP atas beasiswa Indonesia International Student Mobility Award 

(IISMA) untuk menempuh studi di University of Pisa, Italy. Kemenangan 

demi kemenangan yang ditorehkan oleh upaya keras para mahasiswanya 

telah menjayakan Unila dan saya berharap prestasi yang diraih menjadi 

motivasi untuk terus berkarya kedepannya.  
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Ketiga, pada IKU 3 yakni dosen berkegiatan di Luar Kampus. Indikator ini merupakan paradigma baru bagi dosen yang 

selama ini justru dibatasi aktivitasnya di luar perguruan tinggi. Sampai dengan Agustus 2022, capaian IKU 3 Unila adalah 

sebesar 70,2 % dari target yang ditetapkan dengan dosen Unila yang berkegiatan Tridharma di luar kampus tercatat 

sebanyak 172 orang dari 245 orang. Capaian Unila pada IKU 3 diproyeksikan akan meningkat sampai akhir tahun dengan 

target di atas gold standard. 
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Keempat, pada IKU 4 yakni kualifikasi dosen. Dari 1.334 dosen aktif Unila, 453  diantaranya berkualifikasi S3 dan 19 orang 

dosen berkualifikasi S2 serta memiliki sertifikat kompetensi/ profesi yang diakui oleh industri. Pada tahun ini pula guru 

besar  yang tadinya berjumlah 93 orang kini bertambah sebanyak  19 guru besar dari berbagai bidang keilmuan, dengan 

total guru besar adalah 112 orang.  
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Saat ini tercatat pula dua orang putra terbaik tanah air yang dikukuhkan sebagai guru besar luar biasa di Unila. Mereka 

adalah Kapolda Banten Irjen Pol. Dr. Rudy Heriyanto Adi Nugroho, S.H., M.H. sebagai Guru Besar dalam Bidang Ilmu 

Mediasi Kepolisian. 
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Prof. Dr. Hasbi Hasan, S.H., M.H., Sekretaris Mahkamah Agung RI sebagai Guru Besar Bidang Ilmu Peradilan dalam 

Ekonomi Islam . Selama kurun waktu setahun terakhir pula, Unila telah melibatkan tenaga profesional/ praktisi dunia usaha 

dan dunia industri dalam kegiatan kampus dan memiliki NIDK sebanyak 48 orang. Tentunya dengan pengalaman puluhan 

tahun sebagai praktisi profesional akan memberikan pengalaman tambahan bagi para mahasiswa di Unila. 
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Kelima, pada IKU 5 yakni hasil kerja dosen digunakan oleh masyarakat atau mendapat rekognisi internasional. Salah satu 

indikator rekognisi internasional adalah peningkatan jumlah artikel yang dihasilkan oleh peneliti Unila yang diindeks secara 

internasional dan pada tahun dua tahun terakhir terjadi kenaikan  jumlah yang luar biasa. Sampai dengan Agustus 2022, 

jumlah artikel ilmiah dengan afiliasi Unila sudah mencapai 219 artikel terbit di jurnal internasional yang terkemuka dan 788 

karya HAKI dan Paten. 
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Keenam, pada IKU 6 yakni program studi bekerjasama dengan mitra kelas dunia. Langkah internasionalisasi diayunkan 

dengan menggiatkan kehadiran Unila dalam jejaring dengan kelas dunia. Tahun ini Unila mencatat 43 program studi yang 

berhasil menjalin kerjasama dengan berbagai mitra kelas dunia.  Kegiatan perluasan jejaring diharapkan dapat 

menguatkan daya saing, mempertinggi upaya globalisasi Unila di kancah dunia, sekaligus mengakses konsorsium 

perguruan tinggi dunia. Di sisi lain, Unila turut pula memberikan akses bagi mahasiswa asing untuk menempuh pendidikan 

di Unila. Pada saat ini, terdapat 47 orang mahasiswa asing untuk penerimaan tahun 2021 dan 2022. Jumlah ini sangat 

signifikan bila dibandingkan dengan akumulatif jumlah mahasiswa asing selama 2017 -2019 yang hanya 9 orang. 
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Grafik Pertumbuhan Jumlah Mahasiswa Asing di Universitas Lampung. 
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Ketujuh, pada IKU 7 yakni kelas yang kolaboratif dan partisipatif.  Berdasarkan perjanjian kinerja Rektor dengan Menteri 

Kemendikbud tahun 2022, Unila ditargetkan untuk mencapai 40% mata kuliah program sarjana dan diploma yang 

menerapkan kelas kolaboratif dan partisipatif. Jumlah tersebut setara dengan 2.106 mata kuliah yang berbasis partisipasi 

diskusi kelas (case method) dan/atau presentasi akhir team-based project dari total 5.266 jumlah mata kuliah. Hingga 

Agustus 2022, Unila mencatatkan 3.860 mata kuliah atau dengan kata lain Unila telah melampaui target gold standard.  
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Kedelapan, pada IKU 8 yakni akreditasi Internasional. Saat ini Unila memiliki 11 program studi terakreditasi ABEST21 dan 

1 prodi terakreditasi RSC. Selain itu, terdapat 7 prodi yang tengah bersiap untuk menjalani on-site visit untuk akreditasi 

internasional oleh lembaga akreditasi internasional ASIIN, serta 8 prodi telah pula mengumpulkan dokumen akreditasi 

internasional ke FIBAA. Pada tahun ini pun Unila kembali mengupayakan menambah paling tidak 14 program studi untuk 

mendapatkan rekognisi internasional. Dalam hal ini, adanya pengakuan internasional bukan hanya secara yuridis, namun 

diharapkan menjadi pemicu peningkatan mutu berkelanjutan sekaligus menginspirasi prodi lain dalam rangka peningkatan 

kualitas. 
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Capaian kinerja Unila berbasis IKU yang saya uraikan tadi tentu menjadi modal pendorong segenap sivitas akademika 

Unila agar semakin gesit bersinergi dan berinovasi demi negeri untuk mencapai prestasi tinggi. Sebagai institusi perguruan 

tinggi negeri pertama di Provinsi Lampung, Unila harus senantiasa luwes beradaptasi serta sigap bertransisi menyongsong 

era normal baru yang menghadirkan berbagai perubahan, termasuk pesatnya penggunaan teknologi informasi sebagai 

alat utama dalam pelaksanaan tridharma perguruan tinggi. Karenanya Unila telah menyusun langkah dan strategi untuk 

bertransformasi menjadi perguruan tinggi berintegritas dan siap menuju internasionalisasi. 

Selama kurang lebih 6 (enam) bulan, Unila sudah menjadi detak jantung saya. Tentu rasa terima kasih dan penghargaan 

yang setinggi-tingginya pun saya haturkan atas dedikasi, kerja keras, kebersamaan, dan ketulusan seluruh sivitas 

akademika Unila yang telah mendampingi saya dalam membangun Unila hingga hari ini. Pada level internal, saya berharap 

Unila akan terus membangun integrasi kampus hijau ini melalui penyelenggaraan edukasi anti korupsi, baik dalam proses 

perkuliahan, layanan administrasi pendidikan maupun dalam pergaulan sivitas akademika Unila. Pada level eksternal, 

Unila pun akan terus meneguhkan integritasnya dengan memperluas jaringan dengan para mitra eksternal strategis dalam 

skala lokal, nasional dan internasional melalui skema kerjasama pelaksanaan kegiatan tridharma perguruan tinggi. Saya 

sangat optimis setiap gagasan cemerlang dan inovasi gemilang oleh dosen, pegawai, mahasiswa, niscaya menjadikan 

Unila bertambah unggul dalam memberikan sumbangsih bagi kesejahteraan bangsa Indonesia. Sungguh, Unila tidak ingin 

menjadi menara gading tanpa kontribusi nyata bagi pembangunan Indonesia dan Provinsi Lampung pada khususnya. Di 

sisi lain, kami menyadari bahwa seluruh rencana kerja Unila tak akan mewujud nyata tanpa dukungan dari Pemerintah 

Provinsi Lampung. Termasuk rencana-rencana pengembangan Unila sebagai modal untuk bersinergi dan berperan aktif 

dalam berbagai sektor pembangunan Provinsi Lampung, guna mewujudkan visi Rakyat Lampung Berjaya. 



29

Guna menunjang pencapaian IKU pula, Unila telah melaksanakan pemilihan Rektor Unila Periode 2023-2027. Hal ini 

dilaksanakan guna memenuhi harapan Kemendikbudristek dalam mempercepat proses pemilihan rektor sehingga 

kepemimpinan Unila bisa segera dapat berlanjut sesuai dengan cita-cita sivitas akademikanya. Proses pemilihan pemilihan 

Rektor Unila Periode 2023-2027 pun telah berhasil menorehkan sejarah baru, karena untuk pertama kalinya Unila akan 

dipimpin oleh seorang srikandi terbaiknya. Tentunya era kepemimpinan baru ini akan disertai dengan orientasi 

pengembangan Unila menuju pencapaian kinerja yang semakin membaik. Karenanya, tak henti saya menghimbau kepada 

seluruh civitas akademika Unila, mari kita bersama menjalani masa transisi kepemimpinan di 2023 ini dengan penuh 

kearifan. Mari memandang masa transisi kepemimpinan baru ini  sebagai energi baru dalam menguatkan sinergi civitas 

academica Unila. Marilah menyikapi estafet kepemimpinan sebagai upaya untuk menjaga kelangsungan dan 

kesinambungan pengembangan universitas.  

Seperti yang tertuang dalam mars Unila, bahwa belajar, berbakti dan berjuang adalah demi kejayaan nusa bangsa. 

Sesungguhnya di tangan pemuda dan mahasiswa, cita-cita Indonesia makmur bahagia akan berwujud nyata. Pelaksanaan 

tridarma pergurusan tinggi yang sepenuh hati, inilah tugas Unila, membentuk kader bangsa, almamater yang tercinta, demi 

keagungan Indonesia. Merdeka jaya sentosa. Semoga Allah SWT, Tuhan Yang Maha Kuasa, senantiasa memberikan 

petunjuk untuk langkah kita dan kekuatan lahir-batin agar kita mampu membangun Unila menjadi institusi pendidikan 

tinggi yang lebih baik dan lebih berintegritas di masa depan. ”Mari pulih lebih cepat, untuk bangkit lebih kuat”.  



30

Wassalamu’alaikum Warahmatullahi Wabarakaatuh  

Bandar Lampung, 18 Januari 2023 
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